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9. RYNEK ENERGII ELEKTRYCZNEJ JAKO ELEMENT STEROWANIA
SYSTEMEM ELEKTROENERGETYCZNYM

9.1 Zasady funkcjonowanie rynkow energii elektrycznej

9.1.1 Od monopolu do rynkéw elektroenergetycznych

Tradycyjnie produkcja, przesytem i rozdziatem energii elektrycznej zajmuja si¢ przedsigbiorstwa
bedace w catosci lub czgSciowo wiasno$cia panstwa. Powodow tego jest wiele. Jednym z nich jest
przeswiadczenie, ze energia elektryczna nie mozna handlowa¢ na rynkach w podobny sposob jak
handluje si¢ innymi dobrami, poniewaz:

o Produkcja energii 1 jej zuzycie musi by¢ zrownowazone w kazdej chwili.

o Nie istnieja dotychczas metody pozwalajace na efektywne magazynowanie energii elektryczne;.

a Zasilanie energia elektryczna ma fundamentalne znaczenie zarowno dla gospodarki kraju jak 1
warunkow zycia spoleczenstwa, z tego tez powodu powinna by¢ ona centralnie sterowana.

a Problemy techniczne zwiazane z produkcja 1 przesylem energii wymagaja wysokich
kwalifikacji pracownikow jak rowniez kapitatochtonnych inwestycji.

a Dhugi okres budowy elektrowni i sieci przesylowych i rozdzielczych wymaga dlugofalowego
planowania.

Wszystkie te powody sa oczywiscie bardzo istotne i przez dtugi czas uwazano, ze jedynie istnienie

silnego monopolu moze zapewni¢ prawidtowe dzialanie przemystu elektroenergetycznego. W

Europie, dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym funkcjonowaniu monopolu byta tradycyjna

sklonno$¢ rzadow panstw Europy Zachodniej do centralizacji oraz naturalna w gospodarkach

socjalistycznych Europy Srodkowej i Wschodniej koncentracja catej gospodarki w rekach panstwa.

W Stanach Zjednoczonych przemyst elektroenergetyczny jest wlasnoscia prywatnych korporacji,
jednakze produkcja i przesyt energii podlegata Scistej regulacji ze strony organow administracji
panstwowe;.

Nalezy rowniez mie¢ na uwadze, ze we wszystkich systemach gdzie panstwo kontroluje
elektroenergetyke uzywa ono czgsto swej wiladzy rowniez do realizacji celow politycznych.
Efektywnos¢ monopoli elektroenergetycznych bylaby z pewnoscia lepsza gdyby nie konieczno$¢
pelienie wielu funkcji spotecznych narzuconych przez wiadze polityczne. Decyzje dotyczace
inwestycji, zakupu sprzetu, lokalizacji elektrowni, rozwoju sieci, itp. sa czesto motywowane
politycznie. Rynki elektroenergetyczne rzadzace si¢ prawami popytu i podazy eliminuja wptyw
panstwa na dziatanie tego sektora. Jest to jeden z bardziej znaczacych czynnikow powodujacych
przewagg rynkow energii elektrycznej nad monopolami panstwowymi.

W monopolach elektroenergetycznych centralng role zajmuja problemy techniczne. Istnieje
wyrazny priorytet spraw technicznych nad efektywnos$cia ekonomiczna produkcji. Dodatkowym
elementem jest to, ze przemyst elektroenergetyczny jest zarzadzany przez inzynieréw lub
manageréw wywodzacych si¢ ze sfer technicznych. Ich decyzje sa czgsto zdeterminowane przez
techniczne aspekty dziatania systemow elektroenergetycznych.

Czynnikiem wspierajacym monopole w elektroenergetyce byto rodwniez przeswiadczenie o
strategicznej waznosci przemystu elektroenergetycznego. Mialo to znaczenie gtownie w czasach
zimne] wojny, ale nawet dzisiaj problemy strategicznego uzaleznienia gospodarki energetycznej
kraju pojawiaja si¢ na przyktad w dyskusjach o dostawach gazu, budzac przy tym sporo emocji.

9.2 Cele reformy przemystu elektroenergetycznego

W latach dziewigédziesiatych wiele krajow zaczglo podejmowaé proby reformy przemystu
elektroenergetycznego. Chociaz szczegdtowe sformutowania celow tych reform sa rézne w
poszczegdlnych krajach, jednak mozna wskaza¢ pewne fundamentalne elementy, ktore pojawiaja
si¢ jako uzasadnienie wprowadzenia reform. Gtownymi celami, ktore zamierza si¢ osiagnal
poprzez reforme przemystu elektroenergetycznego sa:
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o Obnizenie kosztow dostarczania energii elektrycznej zaré6wno dla gospodarki jak i
spoleczenstwa.

o Poprawa efektywnos$ci ekonomicznej elektroenergetyki.

a Stworzenie zachet dla inwestycji w nowoczesne zroédta wytwarzania oraz unowocze$nienia
przemystu elektroenergetycznego.

a Zapewnienie odbiorcom energii mozliwosci wyboru dostawcy poprzez wprowadzenie
konkurencji na rynku energii elektryczne;.

o Zapewnienie wigkszej ochrony konsumentom energii poprzez rozwiazania prawne oraz
regulacje rynkowe.

o Poprawa jakosci zasilania w energie elektryczna.

Gdy cele te zostang osiagnigte calkowicie lub tylko czg$ciowo poprawia si¢ konkurencyjnos¢ catej

gospodarki oraz podnosi poziom zycia spoleczenstwa. Chociaz wyliczone powyzej cele reform

przemystu elektroenergetycznego wydaja si¢ bardzo ambitne i trudne do realizacji, do§wiadczenia z

krajow, w ktorych rynki energii juz funkcjonuja wskazuja, ze sa one mozliwe do osiagnigcia w

stosunkowo krétkim czasie przy prawidlowo zaprojektowanych i konsekwentnie wdrazanych

reformach.

9.3 Na czym polega rynek elektroenergetyczny?

Pierwszym krokiem niezb¢dnym do wprowadzenia rynku jest oddzielenie energii elektrycznej
jako produktu od jej dostawy jako ustugi oraz oddzielne wycenianie tych dwoéch sktadnikow.
Rozdziat produktu od ustugi jest podstawowym elementem rynku energii elektryczne;.

Energia elektryczna jako produkt moze by¢ poddana warunkom rynkowym. Rynek energii
elektrycznej, jak kazdy inny rynek, musi spetnia¢ nastgpujace warunki:

a Roéwnoprawnosé uczestnikow.

o Swobodny dostep do rynku, ograniczony tylko warunkami technicznymi lub finansowymi.

o Swobodne ksztaltowanie ceny energii elektrycznej w wyniku zrownowazenia zapotrzebowania i
produkcji.

Jednakze, rynek energii elektrycznej musi spetlnia¢ dodatkowe warunki wynikajace ze
specyficznej pozycji energii elektrycznej w gospodarce i zyciu spoleczenstwa. Na rynkach innych
produktow moze sig zdarzy¢, ze cena oferowana przez czes¢ odbiorcow jest za niska w stosunku do
oczekiwan producentdw i wowczas odbiorcy ci nie otrzymuja produktu. Gdyby tego typu sytuacje
przenie$¢ do przemystu elektroenergetycznego to mogtoby si¢ zdarzyé, ze cze$¢ odbiorcow nie
otrzymatoby energii, jezeli ich dostawcy zaoferowaliby zbyt niskie ceny na rynku hurtowym.

Rozwigzaniem tego typu probleméw jest konstrukcja takiej struktury rynku
elektroenergetycznego, w ktorej istnieje priorytet zasilania w energi¢ nad transakcjami
finansowymi. W praktyce oznacza to, ze rynek dziata gtownie w sferze finansowej, podczas gdy
operator systemu przesytowego jest odpowiedzialny za taki rozdzial obciazen, aby zrownowazy¢
catkowite zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna. Kazdy prawidlowo zaprojektowany rynek
energii elektrycznej musi traktowaé w sposob priorytetowy:

o Integralno$¢ systemu transmisyjnego.

o Stabilnos¢ systemu elektroenergetycznego.

a Niezawodnos¢ dostaw.

Cele rynku energii elektrycznej i sposob ich realizacji jest przedstawiony szkicowo na Rys.9.1.
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Rys. 9.1 Cele dziatania rynku energii elektrycznej i ich osiagania

Niezaleznie od rozwiazan szczegotowych wszystkie efektywnie dzialajace rynki energii
elektrycznej sa skonstruowane w podobny sposob. Gtowne roéznice polegaja na organizacji sposobu
zawierania kontraktow 1 przygotowania ofert. Ogdlna struktura oraz dzialanie rynkow energii
elektrycznej jest przedstawiona na rys. 9.2. Calkowity proces rynkowy zostat podzielony na trzy
glowne fazy:

e Przygotowanie.

e Glowny proces rynkowy.

e Zakonczenie.

W czasie procesu przygotowawczego nastgpuje zawarcie kontraktéw i skladanie ofert produkc;ji
energii elektrycznej. Proces ten moze by¢ prowadzony przez operatora rynku tak jak to jest w rynku
centralnym. Mozna rozdzieli¢ proces przygotowania pomigdzy operatora systemu przesylowego
oraz gield¢ energii jak ma to miejsce na rynku gieldowym. Proces przygotowawczy moze by¢
réwniez prowadzony przez operatorow handlowo-technicznych, ktérzy mogliby zawiera¢ kontrakty
1 przygotowywac¢ grafiki obciazen — rynek zdecentralizowany. Struktura organizacji proceséw
przygotowawczych decyduje rowniez o strukturze proceséw koncowych w czasie, ktérych
realizowane sa platnosci za sprzedaz 1 nabycie energii.
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Rys. 9.2 Glowne procesy rynkowe

Niezaleznie jednak od sposobu zawierania kontraktow oraz sktadania i akceptacji ofert gtowny
proces rynkowy, jakim jest rozdzial obciazen, czyli wyznaczenie jednostek wytwoérczych do pracy
musi by¢ dokonywany w jednym miejscu i czasie przez do§wiadczonego w procesach technicznych
operatora systemu przesylowego. Powinien on uwzglednia¢, o ile to mozliwe proponowane oferty,
zawarte kontrakty czy przygotowane grafiki obciazen. Jednak ze wzgledu na bezpieczenstwo
energetyczne jego decyzje nie moga by¢ ograniczone poprzez zadne ustalenia pomigdzy
uczestnikami rynku. Bezpieczenstwo energetyczne kraju oraz niezawodnos$¢ dostawy energii musi
mie¢ bezwzgledny priorytet.

9.4 Gléwny cel wprowadzania rynku elektroenergetycznego

Pierwszoplanowym celem, dla ktorego wprowadza si¢ rynek jest obnizenie kosztow dostawy
energii elektrycznej zarowno dla odbiorcoéw hurtowych jak 1 indywidualnych. Obnizenie kosztow
produkcji oraz dostawy energii elektrycznej niekoniecznie w kazdym przypadku musi oznaczad
spadek ceny energii. W krajach wysoko rozwinigtych, gdzie zdolnosci produkcyjne 1 przesytowe sa
zwykle wigksze niz zapotrzebowanie, wprowadzenie rynku powoduje na ogét szybki i bezposredni
spadek cen energii elektrycznej. Natomiast w gospodarkach rozwijajacych sig, gdzie rozwoj
systemu elektroenergetycznego nie nadaza za rozwojem gospodarki, wprowadzenie rynku moze
spowodowac pewien wzrost cen energii elektrycznej. Stanowi to wyrazny sygnat dla nowych
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inwestycji w przemysle elektroenergetycznym. Chociaz w krajach rozwijajacych si¢ rynek moze
spowodowac pewien wzrost cen, jednak catkowity koszt dostawy energii jest mniejszy niz w
warunkach monopolu.

Nie mozna gwarantowaé, ze wprowadzenie rynku energii elektrycznej w kazdym przypadku
spowoduje spadek cen energii. Jednak prawidtowo zaprojektowany rynek prowadzi do tego, ze
ceny energii sa w kazdym przypadku nizsze niz gdyby reform nie wprowadzono.

W sytuacji, w jakiej znajduje si¢ obecnie Polska odpowiednio zaprojektowany i konsekwentnie
wdrazany rynek elektroenergetyczny powinien juz w krotkim czasie zaowocowaé spadkiem cen
energii elektrycznej, poprawiajac tym samym konkurencyjno$¢ catej gospodarki.

9.5 Gléwne zasady dzialania rynku energii elektrycznej

Rynek energii elektrycznej wprowadza sig, aby osiagna¢ okreslone cele, ktére byty dyskutowane

w przednich podrozdzialach. Dokonuje si¢ to poprzez odpowiednia struktur¢ rynku i przepisy

regulujace jego dziatanie. Do gtownych zasad rynkowych zaliczy¢ mozna:

1. Konkurencja w produkcji energii elektrycznej. Swobodna konkurencja na rynku obniza ceny
energii 1 poprawia jako$¢ zasilania. Ograniczenia swobody uczestnikow rynku powinny
wynikac¢ tylko z charakterystyk technicznych majacych na celu zachowanie stabilnosci systemu.

2. Wszystkie zrédta produkeji energii elektrycznej powinny by¢ traktowane rownoprawnie.
Przepisy rynkowe nie powinny w zaden sposob faworyzowaé niektorych producentow czy
technologii wytwarzania energii elektrycznej. Jezeli panstwo chce realizowa¢ okreslone cele
wynikajace ze zobowiazan migdzynarodowych, jak np. redukcja emisji gazu, obietnic
spotecznych jak utrzymanie produkcji goérnictwa, powinno to by¢ robione poza rynkiem.
Elektrownie wydzielajace nadmierne ilosci dwutlenku siarki moga by¢ zobowiazane
specjalnymi przepisami do redukcji emisji, ptaci¢ dodatkowe podatki lub wykupywaé
pozwolenia na emisje zanieczyszczen. Podobnie jest z paliwami. Jezeli uzywanie wegla
kamiennego ma by¢ preferowane, powinno odbywac si¢ poprzez ulgi podatkowe w gornictwie.

3. Energia produkowana i zuzywana w kraju powinna by¢ traktowana w ten sam sposob jak
energia pochodzaca z importu czy energia eksportowana. Rynek elektroenergetyczny nie jest
wilasciwym miejscem na uprawiania polityki celnej. Moze zdarzy¢ sig, ze kraje sasiadujace
subsydiuja wilasna elektroenergetyke lub eksport energii elektrycznej. W takiej sytuacji
najlepszym wyjsciem sa ustalenia bilateralne prowadzace do podobnych przepisow lub w
ostateczno$ci wprowadzenie dodatkowego podatku na import energii.
Réwnoprawny dostep wszystkich uczestnikow rynku do sieci przesytlowych i rozdzielczych.
Prawo wyboru dostawcy energii elektryczne;.
Ustanowienie przepisow zapobiegajacych naduzyciu sity rynkowe;j
Rynek powinien przekazywac uczestnikom sygnaly prowadzace do bardziej efektywnej
produkcji i przesytu energii. Sygnaty te musza bra¢ pod uwage stopien rozwoju rynku i
mozliwo$¢ uczestnikow dostosowywania si¢ do nich. Uczestnicy rynku powinni mie¢ realne
mozliwosci reakcji na nadchodzace sygnaly rynkowe. Wazna czg$cia planowania struktury
rynku i zasad jego dziatania jest analiza, jakie sygnaty rynkowe bgda docieraty do uczestnikow
rynku w réznych sytuacjach i czy dziatajace na rynku przedsigbiorstwa bgda miaty mozliwosé
skorzystania z nich.

8. Struktura rynku powinna by¢ mozliwie prosta i latwa do wprowadzenie w warunkach
krajowych. Zaprojektowana struktura rynku powinna by¢ prosta 1 zrozumiata dla jego
uczestnikdOw oraz odbiorcoOw energii elektrycznej. Wprowadzanie rynku powinno by¢
podzielone na etapy. Struktura rynku i jego przepisy musza do pewnego stopnia uwzgl¢dniaé
realia krajowe, jednak rynek nie powinien by¢ projektowany tak, aby uwzglednial obecnie
istniejaca strukturg oraz wszystkie przepisy czy umowy istniejace w sektorze. Wprowadzenie
rynku ma na celu wymuszenie zmian i dlatego rynek musi si¢ r6zni¢ od istniejacych obecnie
rozwigzan. Jednym z wigkszych niebezpieczenstw jest wprowadzenie zbyt skomplikowane;j
struktury rynkowej trudnej do wdrozenie i nieefektywnej w dziataniu.

Nownk
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9.6 Dwa poziomy rynku elektroenergetycznego

Podobnie jak inne rynki, rynek elektroenergetycznych moze by¢ skonstruowany na dwoch
poziomach. Pierwszym poziomem jest rynek hurtowy (wholesale market), w ktérym uczestnicza
producenci energii elektrycznej 1 hurtowi nabywcy. W rynku hurtowym moga tez uczestniczy¢
bezposrednio odbiorcy. Jednakze koszt uczestnictwa, konieczno$¢ posiadania systemow
komunikacyjnych i komputerowych oraz koszty osobowe ograniczaja to uczestnictwo z reguty do
bardzo duzych odbiorcow energii.

Drugim poziomem jest rynek detaliczny (retail market), gdzie dostawcy energii oferuja
odbiorcom dostawg energii konkurujac ze soba cena i warunkami dostawy. Tutaj pojawia si¢ bardzo
istotny element jak dostgp do sieci. Sie¢ przesylowa i sieci rozdzielcze tworza naturalne
geograficzne monopole. Odbiorca jest dolaczony do sieci w okreslonym punkcie 1 nie moze go
zmieni¢ o ile nie zmieni swojej lokalizacji. W dlugofalowym dziataniu rynek powinien
przekazywac sygnaty o najlepszej lokalizacji wskazujac w ten sposdb miejsca pod nowe inwestycje.
Zasady rynku musza pozwoli¢ wszystkim jego uczestnikom na réwnoprawny dostep do sieci
przesytowych i rozdzielczych.

9.7 Monopol sieci przesylowych i rozdzielczych

O ile stosunkowo fatwo jest wprowadzi¢ rynek energii elektrycznej jako produktu, to znacznie
trudniej jest rozwiazaé problemy naturalnego monopolu sieci przesytowej i sieci rozdzielczych.
Spetienie podstawowego warunku rynku: oddzielenie energii elektrycznej jako produktu od jego
przesytu jako ustugi, jest pierwszym krokiem do rozwigzania problemu monopolu sieci
elektroenergetyczne;.

Ushugi przesytowe musza by¢ wycenianie oddzielnie i powinny by¢ regulowane przez organy
administracji panstwowej. Jest to realizowane poprzez taryfy przesylowe. Konstrukcja tych taryf
powinna zawiera¢ koszty amortyzacji majatku jak rowniez pokrywac biezace koszty pozwalajac na
osiagganie umiarkowanego zysku.

Jedna z gltoéwnych zasad rynku jest to, ze kazdy, kto uisci odpowiednie oplaty przesylowe
powinien mie¢ prawo do korzystania z sieci przesytowej i sieci rozdzielczych do zasilania swoich
odbiorcéw. Moga to by¢ zaréwno odbiorcy hurtowi jak i indywidualni.

Nastgpnym problem sa prawa wilasno$ci sieci i1 zakres dysponowania. Jezeli wlasciciel sieci
elektroenergetycznej bedzie mial wytaczne prawo do podejmowania decyzji o inwestycjach,
natomiast warto$¢ inwestycji podwyzsza amortyzacje a tym samym taryfy sieciowe, to wlasciciel
sieci bedzie mial tendencje do podejmowania zbednych inwestycji w celu wzrostu taryf i zysku.
Konieczna jest kontrola nad inwestycjami oraz przenoszeniem tych kosztdw przez oplaty
przesylowe.

Inny problem pojawia si¢ w sieciach rozdzielczych. Jezeli wlasciciel sieci bgdzie miat
jednoczesnie prawo handlu energia, to bedzie on faworyzowal swoich odbiorcéw, starajac si¢
zniechgci¢ do zakupu energii u innych dostawcow, ktorzy jedynie wynajmuja jego sie¢. W praktyce
dokonuje si¢ subsydiowania skro$nego zanizajac koszty energii a zawyzajac koszty opftat
przesytlowych. Ogranicza to konkurencje ze strony przedsigbiorstw obrotu nie bgdacych
wiascicielami sieci rozdzielczej i zmuszonym ptaci¢ zawyzone oplaty przesylowe. Nawet najlepsze
regulacje prawne nie sa w stanie wyeliminowac tego typu praktyk.

9.8 Wielkos$¢ przedsi¢biorstw na rynku energii elektryczne;j

Przy przechodzeniu od struktur monopolistycznych do rynkowych konieczne staje sig
podzielenie istniejacego monopolu na mniejsze elementy, ktorych wielko$¢ uniemozliwialaby
zdominowanie rynku. Z reguly wstgpnie monopol zostaje podzielony na trzy czgsci: wytwarzanie
energii, przesyt i rozdzial. Nastgpnie podsektor wytwarzania jest dzielony na mniejsze czg$ci



A. Kanicki: Systemy elektroenergetyczne 152

zawierajace jedna lub kilka elektrowni. Sie¢ przesytowa z reguly nie ulega podziatowi i staje si¢
wlasno$cia operatora systemu przesytlowego. Sie¢ rozdzielcza zostaje podzielona obszarowo i
podporzadkowana spotkom dystrybucyjnym bedacym wiascicielami tej sieci na wydzielonym
obszarze.

Dokonujac tego podziatu analizuje si¢ dwa kryteria. Wydzielone przedsigbiorstwa powinny by¢
na tyle duze, aby efekt skali mogl zapewni¢ im nizsze koszty, a tym samym mozliwos¢ osiagania
zysku z dzialalno$ci na rynku energii elektrycznej. Z drugiej stronny ich wielko$¢ powinna by¢
ograniczona, aby nie miaty zbyt wielkiej sity rynkowej i nie mogty zdominowa¢ rynku.

Przed wprowadzeniem reformy rynkowych w polskim sektorze elektroenergetycznym zostal on
podzielny na 33 spotki w podsektorze rozdzialu oraz na poszczegdlne -elektrownie i
elektrocieplownie w podsektorze wytwarzania. Chociaz obserwowane w Polsce procesy
koncentracji przebiegaja o odwrotnym kierunku niz typowe reformy rynkowe w innych krajach to
jednak problemy sa te same.

Mozna jest sformulowaé w szeregu pytan. Czy skonsolidowane grupy energetyczne spowoduja
bardziej skuteczne dzialanie rynku energii elektrycznej, a w efekcie spadek kosztu wytwarzania i
dostawy energii elektrycznej dla odbiorcow koncowych. Czy tez moze duze skonsolidowane
przedsigbiorstwa majace odpowiednia sit¢ rynkowa zdominuja rynek energii elektrycznej czerpiac
nadmierne zyski kosztem odbiorcow? W jaki sposdb konsolidacja wptynie na procesy
prywatyzacyjne 1 na dzialanie powstajacego rynku energii elektrycznej? Czy dzigki konsolidacji
uzyskamy lepsze ceny za prywatyzowane przedsigbiorstwa? Czy mozna pozwoli¢ na konsolidacj¢
pozioma pomigdzy wytworcami energii elektrycznej 1 przedsigbiorstwami rozdziatu energii? Czy
tez dopuszczalna jest rowniez koncentracja pionowa pomig¢dzy wytworcami i przedsigbiorstwami
rozdziatu a nawet odbiorcami energii?

9.9 Dzialania konsolidacyjne

9.9.1 Konsolidacja pozioma

Konsolidacja wytworcow polega na taczeniu kilku elektrowni w jedno przedsigbiorstwo lub
konsorcjum. W Polsce wigkszo$¢ energii elektrycznej jest wytwarzana w duzych elektrowniach
systemowych. Trwajace procesy konsolidacji wskazuja na tendencje do powstawania koncernow o
mocy zainstalowanej od 4000 do 5000 MW.

Konsolidacja w dystrybucji moze mie¢ forme taczenia istniejacych spotek dystrybucyjnych w
grupy po kilka przedsigbiorstw. Wykladnikiem konsolidacji jest tutaj potozenie geograficzne
wskazujace na zasadno$¢ taczenia sasiednich zaktadow. Innym kryterium stosowanym przy
konsolidacji jest podobny typ sieci rozdzielczej oraz charakter odbiorcow. Czgsto wydziela sig
réwniez spotki dystrybucyjne na obszarach duzych aglomeracji miejskich.

9.9.2 Konsolidacja pionowa

Konsolidacja pionowa moze mie¢ formg laczenia dostawcow paliwa z producentami energii
elektrycznej. Polaczenie w jednym przedsigbiorstwie kopalni wegla brunatnego z elektrownia
zuzywajaca ten wegiel jest naturalnym rozwigzaniem czgsto spotykanym w innych krajach,
poniewaz elektrownia taka jest jedynym odbiorca wegla brunatnego z danej kopalni. Zadna ze stron
nie ma alternatywy sprzedazy czy zakupu paliwa.

Elektrownie korzystajace z wegla kamiennego moga rowniez wchodzi¢ w porozumienia z
kopalniami. W porozumieniu takim kopalnia lub ich grupa miataby wylaczno$¢ na zaopatrywanie w
paliwo danej elektrowni. Tworzyloby to dla kopalni stabilny rynek zbytu. Cena za stabilny 1
gwarantowany rynek zbytu wegla byloby ustalenie, Zze koszt paliwa dostarczanego przez t¢ kopalnig
zalezalby od ceny energii elektrycznej, jaka udaloby si¢ osiagna¢ elektrowni na rynku energii. W
ten sposob nastapilby podziat ryzyka pomigdzy dostawcow paliwa i producentow energii. Bardziej
zaawansowanga forma jest nabycie kopalni przez elektrownig.
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Inng forma konsolidacji pionowej jest tworzenie grup energetycznych w sktad, ktorych wchodza
wytworcy energii elektrycznej 1 pobliskie spotki dystrybucyjne. Wynikiem takiej konsolidacji jest
powstawanie rynkow lokalnych, na ktérych miejscowi producenci sa potaczeni organizacyjnie lub
maja specjalne umowy z lokalnymi przedsigbiorstwami rozdzialu energii.

9.9.3 Zalety i wady konsolidacji

Konsolidacje wytworcow czgsto uzasadnia si¢  wzmocnieniem pozycji  rynkowej
skonsolidowanego przedsigbiorstwa, zmniejszeniem kosztow dziatania, tatwiejszym dostgpem do
srodkdw kredytowych, ograniczeniem ryzyka rynkowego oraz wzrostem wartoSci w procesie
prywatyzacji. Wskazuje si¢ rowniez na mozliwe do osiagnigcia efekty finansowe takie jak:
ograniczenie kosztéw remontdéw, zmniejszenie wysokosci oprocentowania kredytow poprzez
wzrost wiarygodnos$ci kredytowej, zmniejszenie kosztow dziatania poprzez redukcje struktur
organizacyjnych. Mozliwa jest rdwniez obnizka kosztéw zakupu paliwa na skutek silniejszej
pozycji przetargowej wobec dostawcow. W skonsolidowanych przedsigbiorstwach mozliwa jest
optymalizacja zarzadzania majatkiem, a takze wykorzystanie osiagni¢¢ i doswiadczen poprzez
utatwienie procesOw wymiany informacji.

Jednakze wzmocnienie pozycji skonsolidowanego przedsigbiorstva wytwdrczego energii
elektrycznej moze powodowaé rowniez szereg negatywnych efektow. Zaliczy¢ do nich nalezy
przede wszystkim zwigkszenie sity rynkowej skonsolidowanych przedsigbiorstw i mozliwos¢ jej
uzycia do monopolizacji rynku, a zatem mozliwo§¢ wptywania na ceng rynkowa i co za tym idzie
osigganie nieuzasadnionych zyskow.

W podobny sposob jest uzasadniania konsolidacja pozioma przedsigbiorstw zajmujacych si¢
rozdzialem energii elektrycznej. W wigkszych przedsigbiorstwach mozna uzyska¢ obnizenie
kosztow. Naduzywanie sity rynkowej skonsolidowanych spotek dystrybucyjnych na rynku
hurtowym jest malo realne. Ich rola na rynku hurtowym jest stosunkowo bierna, poniewaz maja
ograniczone mozliwo$ci wplywania na wielko$¢ poboru energii przez odbiorcow przytaczonych do
ich sieci. Jednakze przedsigbiorstwa rozdziatu energii moga znacznie wplywac na rynek detaliczny.
Ma to charakter ograniczenia dostgpu przedsigbiorstw obrotu do odbiorcéw majacych prawo do
ustugi przesylowej a zatem do wyboru dostawcy energii elektryczne;.

Doswiadczenie wskazuje, ze najlepszym sposobem na zachowanie monopolu na dostaweg energii
przez przedsigbiorstwa rozdzialu energii jest zawyzanie oplat przesylowych poprzez przeniesienie
do nich czegsci kosztow zwiazanych z handlem energia. Wowczas chcace wejs¢ na teren dziatania
danej spotki przedsigbiorstwa obrotu napotykaja barier¢ wysokich optat przesylowych za
korzystanie z sieci rozdzielczej i tym samym ich dzialalno$¢ staje si¢ nieoptacalna. Proby
zawyzania oplat przesylowych i przenoszenie do nich czg$ci kosztow zwiazanych z obrotem
energia elektryczna sa z reguly eliminowane przez sprawnie dzialajace Urzedy Regulacji
Energetyki. Trudniejsze bywa wykrywanie subsydiowania skro$nego, kiedy przedsigbiorstwa
rozdzialu prowadza kilka rodzajow dziatalno$ci z tym niezwiazanych z dostawa energii
elektrycznej. Praktyki takie maja miejsce niezaleznie od wielkosci przedsigbiorstw rozdzialu
energii.

Konsolidacja pionowa wytworcow i spoltek dystrybucji jest czgsto dodatkowo uzasadniana
mniejszymi kosztami przesytlu energii, kiedy energia jest sprzedawana na rynkach lokalnych.
Roéwniez uzasadnieniem do tego typu konsolidacji moga by¢ weztowe ceny energii elektrycznej
stosowane w niektorych krajach.

9.9.4 Badania sily rynkowe] wytworcOw energii elektrycznej

Rynek energii elektrycznej ma szereg specyficznych cech, ktére powoduja, ze nawet
przedsigbiorstwa o stosunkowo niewielkim udziale w produkcji moga mie¢ znaczna sil¢ rynkowa.
Do specyficznych cech rynku naleza: brak mozliwo$ci magazynowania produktu, jakim jest energia
elektryczna, ograniczenia techniczne sieci przesylowych i rozdzielczych, bardzo ograniczona
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elastyczno$¢ cenowa popytu, dynamicznie zmieniajace si¢ w ciagu dnia zapotrzebowanie na energie
oraz ograniczenie mozliwosci wejscia na rynek nowych wytworcow na skutek duzych kosztow
kapitatowych i barier ekologicznych.

Chociaz konsolidowane grupy moga mie¢ 15 — 25% udziatu w produkcji energii elektrycznej, to
jednak ze wzgledu na specyficzne cechy systemu elektroenergetycznego sita rynkowa takich
koncernéw moze by¢ znacznie wigksza. Dos§wiadczenia z badan sity rynkowej wytworcoOw na
rynkach w Anglii, Kalifornii i Australii wykazaly, ze stosowane czgsto wskazniki koncentracji
produkcji sa niedostatecznym miernikiem sity rynkowe;.

Badanie sit rynkowych przedsigbiorstw elektroenergetyki dziatajacych w warunkach rynkowych
wymaga stosowania zaawansowanych metod. Zalicza si¢ do nich w szczegdlnosci badanie
wielkos$ci indekséw Lernera, okreslenia ekwilibrow w modelach symulacyjnych Cournot-Nash, a
czasami bezposrednich symulacji godzinnych procesow rynkowych z uzyciem symulatorow rynku
energii elektrycznej.

Zapobieganie naduzywaniu pozycji rynkowej przez skonsolidowane przedsigbiorstwa rozdziatu
energii elektrycznej jak rowniez poprzez skonsolidowanych pionowa wytworcow, dostawcow paliw
i lokalnych odbiorcow energii polega gtownie na kontrolowaniu przez Urzedy Regulacji Energetyki
czy nie ma miejsce subsydiowanie skrosne dzialalnosci rynkowej kosztem dzialalnosci
regulowane;j.

Prywatyzacja elektroenergetyki jest czasochtonna i wiele rzadéw opiera si¢ przed jest szybkim
wprowadzeniem. Jest wiele powodéw zaréwno natury ekonomicznej jak i politycznej. Szybka
prywatyzacja moze prowadzi¢ do sprzedazy majatku znacznie ponizej wartosci. Calkowita wartos¢
przemystu elektroenergetycznego jest bardzo duza i w wigkszosci krajow prywatyzacja moze by¢
dokonana jedynie poprzez sprzedaz majatku migdzynarodowym korporacjom. Budzi to z reguly
spore opory polityczne, niezaleznie od regulacji prawnych.

9.10 Nie kazdy rynek prowadzi do spadku kosztow

Wadliwie zaprojektowany i zle wprowadzony rynek elektroenergetyczny nawet w warunkach
nadprodukcji energii oraz duzej zdolnosci sieci przesylowych moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow.
Odbywa si¢ to kosztem przemyshu i1 spoleczenstwa, z zyskiem dla wlascicieli sektora
elektroenergetycznego. Przyktadem tego typu fiaska jest wprowadzenie rynku w Anglii 1 Walii,
gdzie ceny hurtowe energii elektrycznej po wprowadzeniu rynku wzrosty z okoto 17 funtow/MWh
do 24 funtow/MWh, podczas gdy w ocenie wielu ekspertdéw nie powinny by¢ wigksze niz 15
funtow/MWh. Po ponad 7 latach istnienia rynku rzad brytyjski przyznaje, ze jego wprowadzenie
byto wadliwe i dokonuje jego restrukturalizacji.

Pomimo wielu dyskusji na temat rynkow, istnieje wciaz niewiele przyktadow dobrze
dzialajacych rynkow elektroenergetycznych, ktore moglyby stuzy¢ jako wzorce. Dobrze dziata
rynek skandynawski. Rynek ten ze wzgledu na jego specyfike jest on trudny do nasladowania w
innych warunkach. Polityczne dziatania promujace rynki w USA doprowadzity do bardziej
wyszukanej formy regulowanego monopolu, z cenami energii begdacymi funkcjami czasu dostawy i
lokalizacji. Najbardziej zaawansowany jest rynek w Kalifornii. W stadiach poczatkowych sa rynki
w niektorych stanach Kanady jak Ontario i Alberta. Argentyna wprowadzita przed kilku laty form¢
regulowanego monopolu znana jako agencje rynku. Ceny energii elektrycznej w Argentynie spadty.
Odbyto to si¢ jednak dzigki zakonczeniu inwestycji w elektrowniach wodnych produkujacych tania
energi¢ oraz dzigki wybudowaniu kilku elektrowni gazowo-cieplnych zasilanych tanim gazem ze
76z podmorskich.

Najbardziej zaawansowane rynki istnieja w Nowej Zelandii 1 Australii. Przoduje tu australijski
stan Wiktoria, ktéry wprowadzil rynek elektroenergetyczny w lipcu 1994. Jest to przyktad
najbardziej udanej konstrukcji rynku 1 najlepszych efektow jego dzialania. Ceny energii
elektrycznej w Wiktorii spadly dla wielkiego przemyshu okoto 40%, dla matego i1 $redniego
przemystu okoto 25%, a dla odbiorcow indywidualnych ponad 15%. Ceny hurtowe energii ustalane
sa w okresach 5 minutowych na podstawie 30 minutowych ofert i przewidywanego
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zapotrzebowania.
9.11 Warunki do wprowadzenie rynku

Nigdy nie ma idealnych warunkéw do wprowadzenie rynku elektroenergetycznego. Zawsze bgda
istniaty jakie$ przeszkody. Jednym z typowych problemow sa kontrakty dtugoterminowe.

Wydaje si¢ to by¢ paradoksalne, ale im bardziej przemyst -elektroenergetyczny jest
zmonopolizowany, tym tatwiej wprowadzi¢ rynek elektroenergetyczny. Z reguly im wigksza
wiladza panstwa nad przedsigbiorstwami sektora elektroenergetycznego, tym latwiejsze jest
wprowadzenie rynku. Dlatego tez, Polska jak rowniez inne kraje postkomunistyczne znajduja si¢ w
dobrej sytuacji wyjsciowej do wprowadzenie rynkoéw elektroenergetycznych.

Drugim elementem sprzyjajacym wprowadzeniu rynku jest kryzys w gospodarce, dlugi panstwa
1 konieczno$¢ szybkiego unowocze$nienia i zwigkszenia konkurencyjno$ci gospodarki. Roéwniez w
tym przypadku Polska spetnia powyzsze warunki.

Rynki, ktore przyniosty najwigksze sukcesy powstaly w krajach znajdujacych si¢ w glebokim
kryzysie, gdzie wtadza polityczna nie miala innej mozliwosci jak przeprowadzenie glgbokich
reform, a kontrola panstwa nad przemystem elektroenergetycznym takie reformy wymusita.

9.12 Koszty wprowadzenia i dzialania rynku

Wprowadzenie nowych struktur wymaga poniesienia naktadow finansowych. Wielko$¢ tych
naktadow zalezy od glebokosci reform, jak rowniez od efektywnos$ci proceséw wdrazania rynku.
Gtoéwne koszty wprowadzenia rynku to koszty:

o Prac legislacyjnych.

a Restrukturalizacji przedsigbiorstw.

O Zmiany struktury zatrudnienia wlaczajac w to koszty przeszkolenia pracownikow.

o Koszty zawigzane =z budowa infrastruktury rynku w  szczegdlno$ci  systemow
telekomunikacyjnych.

o Nadzoru realizacji programu wdrozen dziatania rynku.

Koszty te, w przypadku nieefektywnych procesow wdrazania rynku, moga by¢ znaczne prowadzac

do zmieszenia efektow, jakie osiaga si¢ wprowadzajac rynek.

Dziatanie rynku wymaga nadzoru i statej adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow.
Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, ze trudno od razu wprowadzi¢ docelowa strukturg rynku
energii elektrycznej. Jest to z reguty dtugi wieloetapowy proces, ktory zajmuje zazwyczaj od 7 do
10 lat.

Dodatkowym istotnym elementem sa koszty transakcji rynkowej. Wadliwie zaprojektowana
struktura rynku, skomplikowane procedury rozliczeniowe, moga prowadzi¢ do diugotrwatych i
kosztownych proceséw arbitrazowych i sadowych.

9.13 Rynek energii jest rynkiem chwilowym

Rynek energii elektrycznej jest rynkiem chwilowym. Poniewaz trudno byloby prowadzié
rozdzial obciazen oraz wyznacza¢ ceny rynkowe na kazda minutge czy nawet okres krotszy
przyjmuje si¢, ze podstawowym okresem handlowym jest jedna godzina. Ceny na gieldzie czy
rynku bilansujacym okresla si¢ dla podstawowych okreséw handlowych.

Wyznaczanie cen na kazda godzing stawia nowe wymagania przed uczestnikami rynku. Musza
oni wyznacza¢ wolumeny energii w kontraktach bilateralnych jak rowniez w ofertach gietdowych 1
ofertach na rynek bilansujacy na kazdy podstawowy okres handlowy. W podobny sposéb musza
by¢ rowniez okre$lone ceny. Wymaga to uzycia programow komputerowych wspomagajacych
uczestnikdéw rynku.

Ceny na chwilowe na gietdzie energii 1 na rynku bilansujacym stanowia bazg¢ do wyznaczania
cen w kontraktach bilateralnych. I chociaz, jak pokazuje do$§wiadczenie z dzialajacych rynkéw
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energii, przez gielde¢ 1 rynek bilansujacy przechodzi niewielka czg$¢ calego wolumenu
produkowanej i zuzywanej energii to wyznaczaja one ceny bazowe dla catego rynku.
Kto powinien wprowadza¢ rynki elektroenergetyczne?

Dotychczasowe doswiadczenia pochodzace gtownie z krajow anglosaskich wskazuja, ze
wiodaca role¢ we wprowadzaniu rynku maja ekonomisci 1 prawnicy. Rola inzynieréw jest czgsto
znacznie mniejsza niz to bylo w warunkach monopolu. Prowadzi to czasem do bezposredniego
przenoszenia rozwiazan z innych dziedzin gospodarki na rynek elektroenergetyczny. Rynek ten
jednak ma swoja specyfike i nie wszystkie rozwiazania rynkowe moga zosta¢ bezposrednio
zaadaptowane. Dominacja elementow ekonomicznych prowadzi wielokrotnie do niezbyt udanych
rozwiazan wymagajacych pozniejszej korekcji. Opodznia to wprowadzanie rynku powodujac
dodatkowe koszty. Najlepszym rozwiazaniem jest rdwnowaga i wspOlpraca roznego rodzaju
specjalistow we wdrazaniu rozwiazan rynkowych.

Maty udziat inzynierow we wdrazaniu dotychczas istniejacych rynkow na §wiecie ma wiele
przyczyn. Najbardziej powszechna jest niech¢é inzynierow dotychczas kontrolujacych
elektroenergetyke do zmian i do akceptacji systemu, ktéry wprowadza dominacje efektywnosci
ekonomicznej ponad strona techniczna. Istnieja czgsto nieuzasadnione obawy pracownikdéw
energetyki, a w szczeg6lnos$ci kadry inzynierskiej, ze wprowadzenie rynku obnizy waznosci ich
funkcji prowadzac do znacznych redukcji zatrudnienia. Rynek energii elektrycznej prowadzi do
wigkszej racjonalizacji zatrudnienia redukujac jego przerosty. Cze$¢ prac wykonywanych dawniej
wewnatrz przedsigbiorstw jest zlecana na zewnatrz w formie kontraktow. Dos$wiadczenia z
wprowadzaniem rynku w innych krajach pokazuja, ze pewna grupa nizej kwalifikowanych
pracownikow musi liczy¢ si¢ ze zmiana specjalno$ci. Doswiadczenie te rowniez wskazuja na
zwigkszenia zapotrzebowania na wysokokwalifikowane kadry inzynierskie, ktore sa w stanie
rozwiazywac nowe problemy wynikajace z wprowadzania i dziatania rynku.

Wdrozenie 1 dziatanie rynku energii elektrycznej, chociaz stawia wyzsze wymagania promuje
dobrze kwalifikowanych pracownikow. Ich pozycja w przedsigbiorstwie i zarobki rosna. Otwieraja
si¢ rowniez nowe drogi awansu. Rynek elektroenergetyczny wymaga od pracownikéw sektora
elektroenergetyki zdobycia dodatkowej wiedzy 1 kwalifikacji. Wymaga on kompleksowego
podejscia, w ktérym problemy techniczne musza by¢ widziane razem z efektami ekonomicznymi
oraz uwarunkowaniami prawnymi.

9.14 Nowa pozycja odbiorcow energii elektrycznej

Rynek elektroenergetyczny to nie tylko nizsze ceny energii elektrycznej, to takze nowa pozycja
odbiorcy energii, ktory z przedmiotu w strukturze monopolu staje si¢ podmiotem dziatania na rynku
energii. Odbiorca z TPA (prawo do ustugi przesytowej) otrzymuje szereg ofert, a konkurujace ze
soba przedsigbiorstwa elektroenergetyczne staraja si¢ zapewni¢ jak najlepsze warunki zasilania i
jakosci energii.

Rynek elektroenergetyczny to takze szereg nowych instytucji i regulacji prawnych chroniacych
odbiorce energii elektrycznej. Przepisy regulujace rynek sa wprowadzane w konsultacji z
odbiorcami 1 ich stowarzyszeniami. Rynek uaktywnia odbiorcow energii, ktorzy tworza
stowarzyszenia reprezentujace interesy odbiorcow w fazie tworzenia przepisoéw rynkowych i w
czasie ich egzekucji. Regulacje rynkowe dotyczace jakosci zasilania sa prawem, jakie
przedsigbiorstwa elektroenergetyczne musza przestrzega¢. Zmienia to diametralnie sytuacje w
stosunku do monopolu, ktéry ustalal wlasne standardy lub akceptowal istniejace normy, lecz nie
zawsze ich przestrzegat.

9.15 Struktura i zasady dzialania rynkow energii elektrycznej
Istniejace rynki elektroenergetyczne maja rdzng strukture i nalezy si¢ spodziewaé, ze przysziosé

przyniesie nowe rozwigzania. Sa jednak pewne elementy wspolne dla wszystkich rynkow.
Wynikaja one gléwnie z cech charakterystycznych dla wytarzania, transmisji i dystrybucji energii
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elektrycznej.

9.15.1 Wprowadzenie

Cztery glowne modele rynkow energii elektrycznej moga zosta¢ scharakteryzowane jako:
Monopol elektroenergetyczny

Agencja elektroenergetyczna

Rynek hurtowy, ktoéry moze przybiera¢ rézne formy.

Rynek hurtowy i rynek detaliczny.

Chociaz w praktyce dzialajace rynki moga mie¢ cechy kilku modeli to stosowana systematyk
pozwala na latwe zapoznanie si¢ z cechami charakterystycznymi rynkéw energii elektryczne;.

9.15.2 Cztery gldwne modele rynku energii elektrycznej

9.15.2.1 Model A - monopol elektroenergetyczny

W modelu tym przemyst elektroenergetyczny jest zorganizowany w formie pionowej struktury
zawierajacej wytwarzanie, przesyl i rozdzial energii. W niektérych rozwiazaniach organizacyjnych
zaktady dystrybucyjne, nazywane réwniez operatorami systemoéw rozdzielczych (OSR), maja
pewna swobodg dziatania lub moga by¢ wylaczone z monopolu. Czasami takie zaklady sa
wlasnoscia wiladz lokalnych, jednak w kazdym przypadku wytwarzanie energii i jej rozdziat i
przesyt podlegaja $cistemu monopolowi. Odbiorcy musza kupowaé energi¢ elektryczna u
operatoréw, do ktérych sieci sa przytaczeni. Ceny energii sa regulowane przez rzady agencje lub
podlegaja réznym forma zatwierdzenia. Mozliwo$¢ zmiany cen przez monopol jest ograniczona do
pewnego stopnia przez wiadze polityczne.

Monopole elektroenergetyczne moga mie¢ rézne formy wlasnosci. W Europie i Kanadzie sa
najczesciej wilasnoscia panstwa lub wiladz stanowych. W Stanach Zjednoczonych Ameryki
Potnocnej sa wlasnos$cia prywatna.

Rozwiazania organizacyjne odpowiadajace Modelowi A sa dotychczas najczesciej spotykane na
Swiecie. Sa one powszechne w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej, Europie Zachodnie;j,
bytych krajach socjalistycznych jak rowniez w wigkszo$¢ krajow s$wiata, ktére dotychczas nie
wprowadzity reform rynkowych. Rys. 9.3 przedstawia graficznie struktur¢ modelu A.
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Rys. 9.3 Model A — Monopol elektroenergetyczny
9.15.2.2 Model B — Agencja Elektroenergetyczna

W modelu tym specjalnie utworzona niezalezna organizacja prowadzi zakup energii u réznych
wytworcow. Agencja elektroenergetyczna moze realizowaé szereg strategii prowadzacych do
wigksze] efektywnosci Przemys$lu elektroenergetycznego, promocji nowych technologii
wytwarzania 1 transmisji. Agencja ma wylacznos¢ na zakup energii elektrycznej, ustalanie jej ceny,
jak rowniez decyduje o rozdziale obciazen i inwestycjach w siec transmisyjna.

Strategie Agencji  Elektroenergetycznej sa najczgsciej realizowane poprzez umowy
dlugoterminowe z wytworcami energii i zakladami dystrybucyjnymi. Agencje moga istnie¢ przy
roznych formach wtasnos¢ Przemyslu elektroenergetyki.

Przyktadem tego modelu jest cz¢§ciowo rynek argentynski oraz niektore systemy w USA. Czgsto
agencje takie sa wlasnoscia rzadu danego kraju 1 realizuja wyznaczone przez wladze polityczne
cele. Rowniez system bedacy w Polsce w latach 90 byt podobny do tego rozwiazania. Rolg agencji
penity Polskie Sieci Energetyczne, ktore poprzez kontrakty dlugoterminowe realizowaty pewna
polityke wobec sektora wytwarzanie. Rola ta jest dalej utrzymywana poprze istnienie kontraktow
dlugoterminowych oraz rozdzial energii z tych kontraktow w ramach ,,minimalne ilo$ci energii",
ktora sa zobowiazane zakupi¢ operatorzy systemow rozdzielczych.

Rys. 9.4 przedstawia graficznie strukturg organizacji elektroenergetyki odpowiadajaca modelowi
B.
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Rys. 9.4 Model B — Agencja Elektroenergetyczna
9.15.2.3 Model C — rynek hurtowy

W modelu tym niezalezni producenci energii elektrycznej oferuja energie po ustalanych
dowolnie przez nich cenach. Energia moze by¢ sprzedawana na rynku hurtowym dnia nastepnego.
Rynek ten moze mie¢ rézne formy od rynku scentralizowanego poprzez rynek typu Gielda-
Operator Systemu Przesylowego do rynku rozproszonego. Wytworcy moga réwniez wchodzi¢ w
kontrakty bilateralne z operatorami systemoéw rozdzielczych.

Cecha charakterystyczna rynku hurtowego jest to, ze odbiorcy musza nabywaé energi¢ u
operatorow sieci rozdzielczej, do ktdrych sa przylaczeni. Rynki tylko hurtowe nie istnieja trwale. Sa
one przejsciowa forma rynkowa. Na wszystkich rynkach energii odbiorcy stopniowo zyskuja prawo
do ustugi przesytowej, czyli swobodg wyboru dostawcy. W tym czasie dziataja tylko rynki hurtowe.
Przyktadem rynku hurtowego jest rynek w Kalifornii, gdzie trzy duze monopole, ktore tworza rynek
ograniczyly stopien posiadania elektrowni, ale w dalszym stopniu kontroluja ponad 80% rynku
detalicznego. Struktura rynku hurtowego jest przedstawiona na Rys. 1.5.
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Rys. 9.5 Model C — Rynek hurtowy
9.15.2.4 Model D — rynek hurtowy i detaliczny

Model ten jest najbardziej zaawansowanym rozwigzaniem rynku energii elektrycznej.
Organizacja rynku hurtowego jest podobna jak w Modelu C. Dodatkowo, odbiorcy energii maja
swobodny dostep do sieci przesylowej i1 rozdzielczej oraz bezposrednio do producentow energii. Na
rynku detalicznym dziata wielu hurtownikow konkurujac cena energii i warunkami dostawy.
Wiasciciele sieci przesylowych 1 rozdzielczych sa zobowiazani udostgpni¢ siec kazdemu, kto
posiada odpowiednia koncesj¢ na obrot energia pobierajac za to ustalone oplaty przesytowe.

Odbiorcy energii elektrycznej moga kupowac energie na rynku hurtowym dnia nast¢pnego,
bezposrednio od elektrowni lub wybra¢ jednego z wielu przedsigbiorstw obrotu. Rynek detaliczny
jest z reguty wprowadzany stopni w kilku etapach oddzielonych okresami od 2-3 lat. Najpierw
prawo wyboru (contestable customers) otrzymuja wielcy uzytkownicy energii, pozostali odbiorcy
(franchised customers) moga kupowac energie tylko u operatora sieci rozdzielczej, wiasciciela
sieci, do ktorej sa dotaczeni. Stopniowo i1 oni uzyskuja prawo wyboru dostawcy energii
elektryczne;.

Rynek detaliczny wprowadza si¢ z reguly jako nastgpna fazg rozwoju rynku energii elektrycznej
po rynku hurtowym. Przyktadami dobrze dziatajacych rynkow detalicznych jest rynek w Wiktorii 1
Nowej Zelandii. Rys. 9.6 przedstawia typowa strukturg rynku detalicznego energii elektryczne;.
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Rys. 9.6 Model D — Rynek hurtowy i detaliczny

9.15.3 Gléwne struktury hurtowych rynkéw energii elektrycznej

Mozna wyr6zni¢ trzy gldéwne modele rynku energii elektryczne;:
e Rynek Centralny ze zintegrowana gietda energii i rynkiem bilansujacym, na ktérym catkowity
handel energia prowadzi operator rynku i systemu przesytlowego
e Rynek Gietdowy z gietda energii oddzielona od operatora systemu przesytowego, ktory jest
odpowiedzialny z zbilansowanie produkcji energii z zapotrzebowaniem
e Rynek Rozproszony, na ktorym dodatkowo dziataja operatorzy handlowo-technicznymi, oraz
operatorzy handlowi.

9.15.3.1 Rynek hurtowy zcentralizowany

Rynek scentralizowany jest oparty na zintegrowanej gietdzie energii i rynku bilansujacym. Caty
handel energia z jednostek wytworczych o mocach znamionowych powyzej pewnej ustalonej
wielkosci — z reguty 30 lub 50 MW — musi przechodzi¢ przez rynek scentralizowany. Rynki takie
najczesciej dzialaja w oparciu o ceny krancowe w taki sposob, Ze cena ostatniej zaakceptowanej
ofert wyznacza ceng rynkowa. Rynek energii oraz rynek techniczny i1 rozdziat mocy jest
prowadzony przez operatora systemu przesylowego, ktory jest jednoczes$nie operatorem rynku.
Operator systemu przesylowego jest odpowiedzialny za zbilansowanie zapotrzebowania, gietde
ofert produkcji oraz przeptywy finansowe.

W niektérych rozwigzaniach rynkowych nastgpuje podzial funkcji. Najwazniejsze funkcje
polegajaca na przyjmowaniu ofert, rozdziale obciazen na ich podstawie oraz pomiary energii sa w
rgkach operatora rynku. Rozliczenia transakcji rynkowych, przeptywy finansowe oraz zarzadzanie
wadiami moze wykonywaé¢ wyspecjalizowana instytucja finansowa jak izba rozrachunkowa lub
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bank. Mozna réwniez wydzieli¢ przedsigbiorstwo zarzadzania majatkiem sieciowym, ktore bedac
wlascicielem sieci przesytowej dba o jej stan techniczny. Jednak wszystkie decyzje dotyczace
inwestycji w systemie przesylowych sa w rekach operatora rynku. Pomimo mozliwosci zlecenia
pewnych wyspecjalizowanych dzialan na zewnatrz praktyka pokazuje, ze najbardziej efektywnym
jest rozwiazanie, w ktorym wszystkie funkcje sa skupione w jednym przedsigbiorstwie.

Wytwércy energii elektrycznej

Oferty
transakcji

RN

Centralna Gietda

Kontrakty Energii i Operator Ei?;g?;tg/e
bilateralne Systemu Przesytowego
Oferty
orerty i transakcji
transakcji
Dostawy energii
Odbiorcy poza
OSR y P
taryfowi

Rys. 9.7 Scentralizowany model rynku hurtowego

Uczestnicy rynku moga zawiera¢ kontrakty finansowe w dowolny sposob. Moga to by¢
bezposrednie kontrakty pomigdzy uczestnikami rynku, kontakty zawarte za posrednictwem
instytucji finansowych, jak rowniez kontrakty gietdowe na dziatajacych gieldach jak np. gieldzie
typu “Futures”. W modelu tym nie ma specjalnie wydzielonej instytucji zajmujacej si¢ wyltacznie
posrednictwem w zawieraniu kontraktow. Uczestnicy rynku nie maja obowiazku przekazywania
informacji o zawartych kontraktach operatorowi rynku.

Uczestnicy rynku przekazuja oferty operatorowi rynku w zdefiniowanych pasmach cenowych i
energetycznych. Nie wyr6znia si¢ specjalnie mocy i energii zakontraktowanej. Jednakze uczestnicy
rynku maja mozliwo$¢ podawania zaréwno cen ujemnych jak i dodatnich. Ceny ujemne sa
zglaszane w ofertach wytwoércow w czasie okresoOw niskiego zapotrzebowania w tzw. Dolinie
nocnej poboru energii. Zgloszenie ujemnej ceny energii oznacza, ze dany wytworca jest gotowy
doptaci¢ to produkowanej przez siebie energii byle tylko nie zosta¢ odstawiony przez operatora
rynku. Koszty takiej doptaty moga by¢ nizsze od kosztow odstawienia i uruchomienia jednostki
wytworczej. Rozdzial obcigzen nastgpuje w sposob centralny na podstawie zglaszanych ofert.
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Jezeli uczestnicy rynku zdecyduja si¢ ujawni¢ wolumen kontraktu bilateralnego to ten wolumen
jest brany pod uwage przy rozliczeniach z operatorem rynku. W takim przypadku przepltywy
finansowe pomigdzy uczestnikami rynku a operatorem rynku dotycza tylko rdéznic pomigdzy
wolumenem sprzedazy lub zakupu na rynku zcentralizowanym a wolumenem energii w
zgloszonym kontakcie. Uczestnicy rynku moga nie ujawnia¢ zawartego kontraktu wowczas
sprzedaja oni lub kupuja energi¢ u operatora rynku zgodnie z chwilowa cena rynkowa a nastgpnie
kompensuja sobie wzajemnie rdznice zgodnie z warunkami zawartego kontraktu.

Operator rynku pokrywa koszty swojej dziatalno$ci z optat rynkowych. Do jego gléwnych
obowiazkow naleza:

e Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju poprzez odpowiednie planowanie i
realizacje produkcji energii elektrycznej, jej przesyt i dostawe
Zapewnienie stabilnosci systemu elektroenergetycznego
Utrzymanie integralnosci sieci zasilajacej 1 powiazah mi¢dzynarodowych
Minimalizacja kosztéw produkcji i przesyhu energii poprzez optymalny rozdzial obciazen
Nadzorowanie dziatalno$ci rynkowe;j
Minimalizacja kosztéw transakcji rynkowych
Zapewnienie obstugi i nadzoru urzadzen pomiarowych
Realizacja ptatnosci finansowych na rynku energii elektryczne;j

e  Zarzadzanie wadiami rynkowych
Operator rynku ma duze uprawnienia. Ma on prawo do wylaczenia z gry rynkowej kazdego
uczestnika lub zawieszenia dziatanie rynku w stanach zagrozenie bezpieczenstwa systemu
elektroenergetycznego. Stany zagrozenie bezpieczenstwa szczegdotowo okreslane sa przez
odpowiednie przepisy. Operator rynku i ponosi odpowiedzialno$¢ cywilno prawna za straty lub
utratg zyskow uczestnikow rynku, ktore powstalty na skutek jego btedow lub nieprzestrzegania
przepiséw dziatania rynku.

9.15.3.2 Rynek gietda — operator systemu przesylowego

Rynek ten jest oparty na wydzielonej gietdzie energii elektrycznej oraz rynku bilansujacym
obstugiwanym przez operatora systemu przesytowego. Handle na gietdzie energii jest prowadzony
w oparciu o oferty sprzedazy i zakupu energii przy zatozeniu elastycznie cenowego popytu.
Zadaniem rynku bilansujacego jest zrbwnowazenie rzeczywistego popytu na energig, ktory jest
praktycznie nieelastyczny z produkcja energii elektrycznej. Operator systemu przesytowego
odpowiadajacy za rynek bilansujacy ma rowniez obowiazek zapewnienie odpowiedniego stopnia
poziomu rezerwy mocy 1 bezpieczenstwa systemu przesylowego.

Zatozeniem rynku typu gietda energii- operator systemu przesytowego jest oddzielenie handlu
energia od technicznych aspektow dzialania systemu przesylowego. Jednakze w praktyce prowadzi
to do dwoch rynkow dziatajacych sekwencyjnie w czasie. Rynki typu gietda — operator systemu
przesytowego w praktyce sa ze soba powiazane. Gietdy w Skandynawii czy Hiszpanii sa wlasno$cia
operatora systemu przesytowego 1 wydzielenie gieldy ma charakter podziatu wewngtrznego funkcji
u operatora systemu przesytowego. Gietda energii w Kalifornii jest oparta na wspdtdziataniu trzech
monopoli w handlu i petnienie funkcji technicznych. Niezalezna gietda energii w Amsterdamie ma
ograniczone mozliwos$ci dziatania handlujac niewielkimi wolumenami energii. Polski rynek energii
z niezalezng gielda energii 1 operatorem systemu przesylowego jest cickawym eksperymentem o
trudnych do doktadnego przewidzenia rezultatach.

Uczestnicy sktadaja oferty zarowno na gietdzie jak rownie na rynku bilansujacym. Charakter
tych ofert jest r6zny. Na gietdzie oferty stluza wylacznie nabyciu lub sprzedazy energii. Na rynku
bilansujacym sktadane sa informacje o umowach sprzedazy energii elektrycznej w sktad, ktérych
wchodza kontrakty bilateralne i transakcje gietdowe. Na rynku bilansujacym sktadane sa rowniez
oferty bilansujace stuzace operatorowi systemu przesylowego do rozdzialu obciazen. Waznym
elementem rynku bilansujacego jest, aby rozdzial obciazen jednostek wytworczych byt
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zobiektywizowany. Powinien on by¢ realizowany przez obiektywne systemy komputerowe biorac
pod uwage oferty uczestnikOw 1 ograniczenia techniczne jednostek wytworczych 1 systemu
przesytowego.

Operator systemu przesytowego odpowiada za tylko przeptywy finansowe wynikajace z rdznic
pomigdzy zglaszanymi umowami sprzedazy a rzeczywista energia wyprodukowana lub pobrang z
systemu elektroenergetycznego. O ile na rynkach zcentralizowanych stosuje si¢ gldwnie ceny
krancowe, to na rynku bilansujacym mozna réwniez stosowac ceny ofertowe. Czgsto na rynkach
bilansujacych stosuje si¢ dwie ceny. Ceny ofertowe dla wytworcow w zakresie roznicy pomigdzy
wolumenem energii w zgloszonych umowach sprzedazy i skorygowana przez operatora systemu
przesytowego pozycja kontraktowa oraz ceny rozliczeniowe odchyleniowe. Ceny te stosuje si¢ do
wytworcoOw rozliczajac réznicg pomigdzy skorygowana pozycja kontraktowa 1 rzeczywista
produkcja i dla odbiorcow energii w zakresie réznicy pomigdzy zgloszona pozycja kontraktowa a
rzeczywista energia pobrang z sieci przesytowej. Ceny na rynkach bilansujacych sa ustalane ex post
po odczycie urzadzen pomiarowych.

> Wytworcy energii elektrycznej =
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kontraktow transakgji

Gielda

Energii
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Rys. 9.8 Model rynku hurtowego: Gietda energii —operator systemu przesylowego

9.15.3.3 Rynek zdecentralizowany

W rynku zdecentralizowanym dodatkowym elementem sa operatorzy handlowo-techniczni i
operatorzy handlowi.

Operator Handlowy (OH) jest to podmiot, ktéry jest dysponentem handlowym jednostek
grafikowych, ktorymi moga by¢ jednostki grafikowe wytworcze jak 1 jednostki garfikowe
odbiorcze. OH dysponuje energia elektryczna wprowadzana lub odbierana poprzez jego jednostki
grafikowe. Moze nie by¢ on wylacznym dysponentem handlowym danej jednostki grafikowej i
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takim przypadku wspotpracuje z innymi operatorami handlowymi lub operatorami handlowo-
technicznymi. Operator handlowy jest odpowiedzialny za tworzenie handlowych grafikow pracy
jego jednostek i przekazywanie ich do odpowiedniego operatora handlowo-technicznego. Jest tez
strong rozliczen umow sprzedazy energii zawartych za jego posrednictwem. Operator handlowy, by
mogl podja¢ swoja dzialalno$¢, musi zawrze¢ odpowiednia umoweg z operatorem systemu
przesytowego lub wlasciwym operatorem systemu rozdzielczego, w zaleznosci od tego, w jakiej
sieci sa umiejscowione jednostki grafikowe, ktorymi bedzie dysponowat.

Operator handlowo-techniczny (OHT) jest to podmiot, ktory jest dysponentem handlowym i
technicznym jednostek grafikowych. OHT dysponuje, na zasadzie wylacznosci, zdolnosciami
wytworczymi Jednostek grafikowych wytwoérczych lub zdolno$ciami przylaczeniowymi jednostek
grafikowych odbiorczych. Dysponuje réwniez energia elektryczna wprowadzang lub odbierana
poprzez jego jednostki grafikowe. Jednak w tym zakresie OHT moze nie by¢é wylacznym
dysponentem i moze wspotpracowac z operatorami handlowymi lub innymi operatorami handlowo-
technicznymi. OHT jest odpowiedzialny za tworzenie zbilansowanych handlowo-technicznych
grafikdw pracy jednostek grafikowych i1 przekazywanie ich do operatora systemu przesytlowego lub
wlasciwego operatora systemu rozdzielczego. OHT jest, dla operatora systemu przesylowego lub
operatora systemu rozdzielczego, strong rozliczen na rynku bilansujacym.
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Rys. 9.9 Zdecentralizowany rynek hurtowy
9.16 Podsumowanie
Wprowadzenie rynkow energii elektrycznej jest trudnym i ztozonym procesem. Najlepsza

metoda jest stopniowe wprowadzanie rynkéw poczynajac od monopolu poprzez agencje rynku
elektroenergetycznego, rynek zcentralizowany, rynek gietdowy do rynku zdecentralizowanego —



A. Kanicki: Systemy elektroenergetyczne 166

Rys. 9.10. Jednak w praktyce rozpoczyna si¢ czg¢sto wprowadzanie od rynku scentralizowanego lub
gietdowego.

W Polsce z wielu powodéw pomimo podejmowania préb nie wprowadzono rynku
zcentralizowanego. Wprowadzany obecnie model jest rynkiem w pelni zdecentralizowanym.
Pomimo braku do$wiadczenia przedsigbiorstw sektora wprowadzenie rynku w Polsce moze
zakonczy¢ si¢ sukcesem, jezeli beda odpowiednie regulacje rynkowe.

Monopol energetyczny

Agencja rynku

Operator rynku i systemu przesytlowego

Gielda Energii OSP
Gielda Operatorzy
Energii Handlowi OHT ospP

Rys. 9.10 Stopniowe przechodzenie od monopolu do rynku zdecentralizowanego



